Keszthelyi Erik
sikerét sokan nem
értik a piacon

—
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Biztositasi igynokként kezdte, ma milliardos forgalmu alkuszcég-
birodalma, sok ellensége és még tobb irigye van. Sorozatban vasarolgatja
fel a konkurenseit, nyeri el a nagy allami cégek megbizasait, és azt allitja,

hogy a hiresztelések ellenére a politikabdl senki sem tolja a szekerét.
Es még csak 32 éves.

inden hajnalban
haromkor csorog
avekker Keszthe-
lyi Erik szekszar-
di otthondban.

ben, amikor néhéany évnyi biztositasi tigynoki
terepmunka utan bevasarolta magat egy kis
szekszardi alkuszcégbe, még aligha jegyezték
a szakmdban. A kft., amelynek akkor husz-
szazalékos résztulajdonosa lett, Optimal-GB

A kétgyerekes apa
reggel négykor Pest
felé veszi az iranyt, nagyjabdl fél hatkor lepar-
kolja az Audijat a Robert Karoly koruti iroda
garazsaban, és nem ritka, hogy reggel hatkor
megbeszélésekkel kezdi a napot. Imadhatjak az éppen
aktudlis targyalopartnerei, de 6t ez nem nagyon izgatja.
Akkor elégedett, ha reggel kilencre mar négy-6t meetingen
tul van, és pontosan tudja, hogy munkatarsai koziil aznap
ki, hol, milyen tigyféllel, mir6l és milyen stratégiaval késziil
targyalni.

Mindent szeret kontrollalni, ha értékesitésrél, 1j tizletek
szerzésérol van szo, és mint mondja, nehezen éli meg, ,ha
katonai a tabornok nélkiil indulnak csataba”. A reggeli
eligazitds utdn mindenki megy a dolgara, de este hat kortil
telefonon még riportolnak a féndknek. Ilyenkor Keszthelyi
Erik mar altalaban Gjra raall az M6-osra, és egyel6re nem
gondolkozik azon, hogy egy pesti lakassal megspérolja
anapi 300-400 kilométerét. Tolna megyéhez koti a csa-
1ad, és egyébként is ,,j6 beérni Szekszéardra, ahol lelassul
avilag”.

Keszthelyi Erik az elmult 6t évben nétt naggya. 2010-

névre hallgatott, és éves szinten par tizmillids

IRTA: arbevétele volt.
FEKETE EMESE

Erik megoszto ember, ezt
tudja is magardl. Ordkig
vitatkoztunk.

Ugyanez a tarsasag 2012 6ta egyediil
Keszthelyi Erik tulajdonaban van, egy éve
Hungarikum Biztositasi Alkusz néven fut,
kozel egymilliard forintos forgalommal bir, és a Volan-tar-
sasagoktdl a BKV-n at a Magyar Nemzeti Vagyonkezel$-
ig tucatnyi el nem hanyagolhat6 stlyu allami intézmény,
plusz még egy sor onkormanyzat biztositasait kezeli. Es
a Hungarikum csak az egyik eleme a Keszthelyi Hol-
dingnak. A cégcsoport ugyanis - tovabbi cégalapitasok és
felvasarlasok utdn — ma mar hat vallalatot foglal magaba, és
kozvetitdi oldalrdl szinte a teljes biztositasi szektort lefedi.

Ki van pipédlva a nagyvallalati tigyfélkor (a Hungarikum
altal), a lakossagi szegmens (az Agenta 2014-es megvasar-
lasaval) és tavaly 6ta a kkv-szektor is. Utobbi nem akar-
hogyan. Keszthelyi rogton a legnagyobb piaci szerepl6t,

a kkv-szegmensben abszolit dominans Palladium Con-
sultingot nézte ki maganak. Azt a céget, amely az egykori
Brokernetbdl lett Quantishoz tartozott, és amely messze

a legnagyobb biztositaskozvetitd a kisebb és kozepes vallal-
kozasok piacan. Becsiilt részesedése nagyobb, mint a kvet-
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kez4 harom alkuszcégé egyiitt, és évente kozel egymilliar-
dos arbevételt hoz a holding konyhdjara. Nem véletlen, hogy
Keszthelyi Erik élete legjobb htizasanak tartja a Palladium
75 szazalékanak megvasdrlasat.

A holdinghoz tartozik még a nagyobb céges autépar-
kok biztositasaval foglalkozo, frissen alapitott flottakezeld
kft. (ez majd az év masodik felében kezdi meg miikodését),
egy vagyonkezel0 és egy energetikai tanacsadd véllalko-
zas. Nemrég alapitottak egy alapitvanyt is, a Keszthelyi
Alapitvany A Mosolygd Gyermekekért a hatranyos helyze-
t gyerekeket segiti. Keszthelyi Erik tarsolyaban vannak
még tovabbi b4viilési tervek. Aprilis kzepén a Forbesszal
beszélgetve ugy latja, idén még biztosan bejelent egy tijabb
akviziciot, és hamarosan elinditja az online biztositaskoz-
vetitést is.

Hogyan tudta mindezt par év leforgasa alatt, gyakorlati-
lag a semmibdl érkezve igy felhalmozni? Amikor masfél-két
oran at kitartoan firtatjuk a dolgot, a megfontolt beszédu
Keszthelyi Erik mintha nem értené a kérdést. Ugy érzi, ot év
(plusz még 6t, amit cégtulajdonlas nélkiil, tizletk6toként el-
toltott) nem olyan rovid id6. Ha valaki teszi a dolgat, nyomul
a piacon, folyamatosan megy az 0j tizletek utan, és mond-
juk ki, agressziven terjeszkedik, miért ne érhetne el ilyen
eredményeket. Merthogy szerinte igenis elérhet, f6leg a mai
magyar biztositasi piacon.

Sarkos véleménye van a versenytarsairdl: ,,Rengeteg
alkusz van a piacon, de nagyon kevesen vannak, akik fel is
veszik a telefont, és telefonalnak.” 32 évesen ugy latja, ez
a szakma eloregedett, elkényelmesedett, mindenki csticsiil
az évekkel korabban megszerzett {izletén. Legalabbis amig

Marpedig Keszthelyi Erik cége 2010-2011 dta egy-
re-masra kapja a biztositaskozvetit6i és energetikai ta-
nacsadasi megbizasokat az allami vallalatoktol és 6nkor-
manyzatoktol, a Hungarikum bevételének nagyjabdl 6tven
szdzaléka az allami szektorbol szarmazik. Dolgozik a paksi
onkormanyzatnak, a Mez6foldviznek, kapott megbizast
akozel hatezer embert foglalkoztaté Magyar Kozut Zrt.-t6l,
Veszprém, Hévizgyork, Torokszentmiklos és tobb izben
Dunaujvaros 6nkormanyzatatol.

Nem csillapitja a politikai gyanakodasokat, hogy Keszt-
helyi Erik tavaly harommillié forinttal timogatta a Fidesz
altal életre hivott Szovetség A Polgari Magyarorszagért
Alapitvanyt. A Fidesz 2014-es egyéni adoményozoi kozott
is szerepel - 1,3 milli6 forinttal - egy bizonyos Keszthelyi
Erik.

Az én vagyok — erésiti meg. - Magamat abszolut jobb-
oldali érzelmiinek tartom, és ezt a pénzt maganemberként
adtam. Ez egy maganbefizetés volt, azt gondoltam, hogy
szeretném a tdmogatasomat kifejezni. Nem az volt a célom,
hogy ezzel politikai kapcsolatokat épitsek. Nincs szemé-
lyes bekotottségem senkihez, akinek a gazdasagi életben
ma befolyasa volna.” Hogy ezek az adomanyok tdmadasi
feltiletet adhatnak, nem érdekli. Azt mondja, neki egyetlen
dolog szamit: maguk az tigyfelek mit gondolnak, 6k pedig
altalaban oriilnek, mert végre korrekt biztositasi dijuk van,
és felmondhatjak kordbban kotott, felesleges szerzddéseiket.

Egyvalamit mindenki elismer: Keszthelyi Erik szorgal-
mas, és atlagon feliil birja a munkat. Vendéglatds csaladbol
szarmazik, és bar 6 maga is vendéglatdipari szakiskolat vég-
zett, elég hamar mas palydra allt. Amikor tiz évvel ezel6tt
egy bardtja hivasdra elnézett egy kétnapos

»NINCS SZEMELYES
BEKOTOTTSEGEM SENKIHEZ,

AKINEK A GAZDASAGI ELETBEN

MA BEFOLYASA VOLNA”

nem jon Keszthelyi Erik, és megversenyeztetve a biztosito-
kat le nem tesz par jobb ajanlatot az asztalra.

A szakmanak is megvan a véleménye Keszthelyi Erikrdl.
Az sem tul pozitiv. ,,Ustokosok jonnek, mennek.” , Erds po-
litikai kapcsolatai vannak” — mondjak rola tébben diohéj-
ban, de csak talalgatjak, kivel van joban a vezet6 politikusok
koziil. A konkurensek mindenképpen politikai hatszelet
sejtenek, iranyitott piacrol és furcsa tigyletekrdl pusmognak
- név nélkiil. Nem tartjak hihet6nek, hogy valaki pusztan
azzal nyerjen tizleteket az allami szektorban, hogy mennyi-
re aktiv vagy zsenialis.
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biztositasi igynoki szeanszra, megragad-
ta 6t a hangulat, és megbabonazta a multi
level marketing, az MLM. Ebben a struk-
turaban mindenki azért kiizd, hogy majd
egyszer hatos, hetes, tizes szintre kertiljon,
és mar annyi ember dolgozzon alatta, hogy
csak déljon a pénz, és semmit se kelljen
csindlnia érte. A valosdgban azonban ez
keveseknek sikeriil.

AZ EBREDO ERO

Huszonkét évesen Keszthelyi Erik ki akarta magat
probalni. Csatlakozott az MIC nevii alkuszcéghez (ez
momentan az alkuszok tobbszdzas mezényében valahol
az els6 huszban lehet), és jellemzden az osztrak Grawe
biztosit6 termékeit értékesitette. Egy id6 utan béviteni
akarta kinalatat, komplexebb tandcsadasra vagyott, de
mint mondja, az MIC-nél erre nem volt lehetdsége. 2010-
ben a szekszardi Optimal-GB-hez igazolt (mai nevén ez
most a Hungarikum Alkusz, a Keszthelyi Holding legdi-
namikusabban novekvé eleme). Rogton tulajdonosként,
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hiszen négy masik tarsaval egytitt
egyenld aranyban beszalltak

a cégbe. ,Mindenki htiszszazalé-
kos részesedést vett a sajat magan- hisz
megtakaritdsaibdl, testvériesen

és igazsagosan képzeltiik el az
egylttmiikodést” — idézi fel Erik.
Ami aztan nem tartott sokaig.

Szép sorjaban kivasarolta
valamennyi {izlettarsat, mikoz-
ben egyre jobban szaladt a szekér.
Az arbevétel és a nyereség is felive-
16 palyara allt, aminek Keszthelyi
szerint egyetlen magyarazata volt:
rengeteg plusz igynokot allitottak
csatasorba, és nekilattak felrazni
a piacot. Amikor errél beszél, az
egyébként fegyelmezett mimika-
ja, viszonylag sztik hangsavban
intonald tizletember mar-mar
tlizbe jon, érezhetd elszantsaggal
érvel. Szerinte ehhez a szakmahoz
ez a kulcs. Kell egy csomo {igynok,
motivacio, és kellenek kopogtatotermékek, amikkel aztan
vadul lehet d6rémbdélni.

Az MLM-rendszerben mar nem hisz. S6t mar 2010-re
kiabrandult bel6le, az Optimal-GB tizletk6t6i allomanyat
ezért lapos jutalékszerkezet mellett duzzasztottak fel.
Keszthelyi Erik emlékei szerint pont ezzel lehetett mas
alkuszoktdl tizletkotSket elcsabitani, meg azzal, hogy senki-
nek sem kototték meg a kezét, barki barmilyen tipusu bizto-
sitasokat arulhatott. A kezdeti 14-r6l hamar 114-re ugrott az
tigynoki létszam, és a szamok alapjan tényleg begyujtottak
arakétakat.

Hogy ennek ellenére, egy ilyen diiborgé vallalkozasbol
mégis miért szalltak ki a tulajdonostarsak, arra ki-ki masho-

keresztértékesitésben

O maga massal magyarazza a szakitdsokat. Szerinte
a tobbieknek mas volt a tulajdonosi hozzaallasuk, és nem
is biztos, hogy mindenki cégvezet6nek termett. ,,Aki tu-
lajdonos egy vallalatban, attdl elvarom, hogy a legtobbet
dolgozzon” - mondja, hozzatéve, hogy csaladjaban mar
gyerekkoratodl a 14-16 6ras munkanapokhoz edz6dott. Hogy
munkatarsai ugy altalaban hogyan tartjak vele a tempot?
Volt nagy fluktuacio, nem tagadom.”

2012-t6l a véllalkozas egyre inkabb a céges tigyfelekre
ment rd. A tulajdonos ugy latta, a nagyvallalati szegmens-
ben van rés a pajzson, ott lehet igazan betorni a piacra, ott
vannak olyan iigyfelek, akiket akar htsz éve nem piszkal-
tak meg az tigynokok, ezért beragadtak az elavult, dragabb
szerzGdésekbe. Ez logikusnak is hangzik,

KELL EGY CSOMO UGYNOK,
MOTIVACIO, ES KELLENEK

KOPOGTATOTERMEKEK,
AMIKKEL AZTAN VADUL LEHET
DOROMBOLNI.

gyan emlékszik. Egy korabbi kdzeli munkatarsa azt mondja,
Erik tulsagosan tortetd volt, mindent kontrollalni akart, és
bizonyos iizleteibe, szerzodéskotéseibe nem feltétleniil avat-
ta be minden tulajdonostarsat.
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de azért nagy allami mamutoknal vagy 6n-
kormanyzatoknal mégsem olyan kénnyt
egyaltalan oddig eljutni, hogy leiiljenek az
emberrel targyalni.

Keszthelyi Eriknek mégis sikeriilt, az
6 magyarazata szerint ehhez sokszor az
energetikai tanacsadas volt a beugrd, illet-
ve hogy el6re nem kért pénzt, sikerdijért
dolgozott. A nyilvanosan fellelhetd, kozel
egy tucat onkormanyzati kozgylés jegy-
zGkonyve szerint a megbizasok el6zménye
altalaban a kovetkez6 volt: jelentkezett egy kft. (ez volt az
Optimal-GB), hogy megvizsgalna az 6nkorményzat biztosi-
tasi és energetikai szerzédéseit. Amennyiben tulszamlazast
talal, gy a visszatéritett 6sszeg egy részét (altalaban 30 sza-



zalékat) sikerdijban kéri, tovabba felajanlja, hogy a vagyon-
és felelGsségbiztositasi szerzédéseket is atnézi, és évente
megversenyezteti a biztositokat.

A koncepci6 ma is szinte ugyanez. Folyamatosan hajtjak
fel a nagyobb cégeket, és abbdl kiindulva, hogy a vagyonbiz-
tositasoknal elsGsorban az ar a lényeg, ugyanarra a szolgal-
tatasra olcsobb ajanlatokat probalnak letenni az asztalukra.
Ha pedig megnyerték, mindent megtesznek, hogy tényleg
kiszolgaljak az tigyfelet. Negyedévente piaci elemzéseket,
karstatisztikakat, egy sor kimutatast készitenek, és minden
partneriikkel dedikalt tanacsadokon keresztiil tartjak a kap-
csolatot. Meggy6z6désiik szerint ezt ma rajtuk kiviil senki
nem csinalja.

Gyakorlatilag mindenkivel ezt teszik, aki az atjukba
kertil. Eriket most éppen az izgatja, hogy az irodajanak
ablakabol lathat6 szemkozti hazak biztositasa vajon kinél
van, és milyen feltételekkel. Volt, hogy egy sokszor szem-
bejove céges rendszamnak eredt a nyomaba, igy lett az
alkusza egy 1400 autds flottabiztositasnak. Eddigi talan
legnagyobb tizleti tranzakcidja is onnan eredt, hogy ,,nap
mint nap leel6ztem a Volan-buszokat, mindig izgatott, hol
van a biztositasuk”. A Volanok esetében a Magyar Nemzeti
VagyonkezelGvel kellett targyalnia, azt mondja, addig jart
az illetékesek nyakara, amig raszantak 15 percet.

Ugy tiinik, meggy6z8en véazolta, hogy miért ésszertitlen
24 kiilonb6z6 beszerzéssel és 40 alkusszal fedezni a 24 kii-
16nb6z6 Volan-tarsasag kockazatat, mert végiil hozza kertilt
az egész egy csomagban. O lett a Voldnok egyediili alkusza,
és — ahogy ezt az MNV maga is vilagga kiirtolte — a korabbi
900 milli6 forintrdl nagyjabol 600-ra csokkent az éves dij.
A 300 milliés megtakaritast hozo egységes kgtb-szerz6dés
dijat rdadasul harom évre rogzitették.

Hogy emiatt vagy sem, mindenesetre tavaly Varga
Mihallyal is kezet foghatott, amikor a nemzetgazdasagi
miniszter Keszthelyi Eriknek adta at az Ev Fiatal Vallalko-

zoja kitlintetést. Azt is elismerésnek élhette meg, hogy idén
februdrban élete elsé biztositasszakmai konferencigjan fel-
tiinden nagy volt a kivonulas. A szakma képvisel6in tul két
akkori helyettes allamtitkar és a Szazadvég Gazdasagkutato
vezérigazgatodja is elGadast tartott. Az Gt ismerdk szerint
ilyen alkalmakkor Keszthelyi Erik kimondottan biiszke.
Szeret szerepelni, szeret a reflektorfényben allni, és szereti,
haréla szolnak a hirek.

EROS EMBEREK EGY CSAPATBAN

Tavaly sok minden megvaltozott. Az Optimal-GB-bdl Hun-
garikum lett, Keszthelyi Erik holdingba szervezte cégeit,

és az Agenta megvasarlasa utan lenyelt egy még sokkal na-
gyobb falatot. Ez volt a Palladium Consulting 75 szazaléka,
amire azért a Keszthelyi-jelenséget addig fitymalva szem-
1é16 piaci szerepl6k is felvontak a szemoldokiiket. Példaul
azért, mert nem lehetett olcsé mulatsag. Az ar persze azota
is tizleti titok, de Erik azt allitja, hogy nem kellett hozza
hitelt felvennie. Ahogyan az eddigi akvizicioit is, ezt is

a korabbi nyereségek visszaforgatasabdl finanszirozta, ilyen
értelemben organikusnak tartja a fejlédést.

A tranzakcio szép csendben lezajlott, pedig az elmult
évtized egyik legnagyobb alkuszi adasvétele volt. Az egyko-
ri Brokernetbdl lett Quantis mar egy éve kereste a legjobb
vevot egyébként kifejezetten értékes leanyara. Az eladashoz
a BIG4 koziil harman is asszisztaltak: a KPMG volt a tranz-
akcios tanacsado, jogi tigyekben a Deloitte {igyvédi irodaja
is dolgozott a Quantisnak, a 25 szazalékos részvényes So-
lyom Zoltant pedig az EY jogaszai segitették.

Erdeklddd is volt béven. Péld4ul az amerikai AON, a
gy0ri PBA Praeventio, a kozben bebukott Buda-Cash, de
még a Quaestor Csoport is szivesen vitte volna a céget — nem
sokon mult, hogy végiil ne Tarsoly Csabaval irjak ala a szer-
z6dést. El lehet képzelni, hogy mit okozott volna ez a 19 év
alatt profin felépitett Palladiumnak, de ami portrénk szem-
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A KESZTHELYI HOLDING ELMULT OT EVE

ARBEVETEL (EZER FORINT, 2014); EGYEVES NOVEKEDES (%)

Tulajdonos: Keszthelyi Erik; Menedzsment: Keszhelyi Erik, Solyom Zoltan (Palladium), Frohlich Péter (jog, pénziigyek, Agenta), Kérosi Zoltan (lakossagi értékesités, toborzas)

HUNGARIKUM

1167 795

A135%

2010 20m 2012 2013 2014

2003-ban alakult, lanykori
nevén Optimal-GB Kft.
Keszthelyi Erik 2010-ben va-
sarolta be magat négy masik
tulajdonostarsaval egytt
(fejenként 20 szazalékot
vettek), majd 2012 végére
mindenkit kivasarolt. 2015-tél
Hungarikum Biztositasi
Alkusz Kft. Tavalyi becsult
arbevétel: 600-800 millio
forint.

PALLADIUM

A36%

2010 201 2012 2013 2014

A céget Sélyom Zoltdn
alapitotta 1997-ben Sélyom
Kft.-ként. 2010-ben a
Brokernethez kertilt (azéta
Palladium Consulting a neve),
majd a Brokernet szakadasa-
kor a Quantisé lett. Keszthelyi
Erik tavaly vette meg a 75
szazalékat, Sélyom Zoltan
Themis Bt. nev( cégén ma
is 25 szazalékos tulajdonos.
Tavalyi becstilt arbevétel: 998

AGENTA

456 592
v

A43%

2010 20m 2012 2013 2014

Az Agenta Consulting
Kft.-t 2006-ban alapitotta
az osztrak Uniga Biztosito

lakossagi biztositasok

kozvetitésére. Keszthelyi

Erik 2014-ben vasarolta

fel, azéta 6 az egyeduli
tulajdonosa.

KESZTHELYI .
VAGYONKEZELO

115 000

A525%

2010 20m 2012 2013 2014

A céget Keszthelyi Erik
2011-ben két masik Gzlet-
tarsaval egyltt alapitotta.

Jankovits Juditot és Kaszas
Bélat késobb kivasarolta,

2012 6ta egyeduli tulaj-

donos.

OLC HUNGARY

51364

A191%

2010 20m 2012 2013 2014

Az elsésorban energetikai
tandcsadas nyujtasara sza-
kosodott vallalkozdst 2012
elején alapitotta Keszthelyi
Erik Kiss Laszldval, de
cégtarsat 2012 végére
kivdsarolta.

A HOLDINGHOZ TARTOZIK MEG A KESZTHELY! FLOTTAKEZELO KFT. 2016. FEBRUARBAN
ALAKULT, A CEGES GEPJARMUFELELOSSEG-BIZTOSITASOK KOZVETITESERE. EGYEDULI

millié forint.

pontjabdl fontosabb, Keszthelyi Erik felfutdsat is befolyasol-
tavolna. De végiil § futott be, & adta a legjobb ajanlatot. Neki
is tobb mint tiz targyalast kellett végig iilnie.

Sélyom Zoltan ott volt minden alkalommal, és kifejezet-
ten pozitiv benyomadsokat szerzett akkor még csak leendd
tizlettarsardl. Egyenesen ,sziiletett zseninek” irja le Keszt-
helyit, mert még sohasem talalkozott senkivel, ,,akinek ilyen
fiatalon Ggy vdgna az esze, mint neki, és igy kommunikal-
na, mint 6”. Raaddsul ugy érzi, hogy cége Keszthelyi szemé-
lyében most erds kézbe keriilt, marpedig éppen ezt remélte.
,,JFontos, hogy a tulajdonostars, aki a hatorszagot biztositja,
rendkiviil erés legyen” - fogalmaz Solyom.

CICAHARC A PIACON
Kettejiik kozott vannak hasonlésagok. Mindketten meg-
osztjdk az alkusztarsadalmat, de mindkettéjiiknek meg is
van a véleménye a piaci viszonyokrdl. ,,Cicaharc” - mondja
példaul Sélyom Zoltan, akit mind a mai napig bant, hogy
néhany irigy versenytarsa 2009-ben (még Sélyom Kft. ko-
raban) kizaratta a Magyar Biztositasi Alkuszok Szovetségé-
bdl. Piiski Andrds, a szvetség elndke szerint a tobb mint 130
tag nagy része kifogasolta a S6lyom Kft. {izletszerzési gya-
korlatat, mondvan, az szembement a tagok céljaival. S6lyom
Zoltan ma is azt mondja, semmi olyat nem tett, ami etikat-
lan vagy torvénytelen lett volna, és tobb honapos vizsgalat
utan ugyanezt allapitotta meg cégérol az akkori pénziigyi
feliigyelet is.

Keszthelyi Eriket mindez hidegen hagyja. Nagyon bol-
dog a Palladiummal, amely kétségkiviil remekiil beleillik

128 | FORBES 2015.MAJUS

TULAJDONOSA KESZTHELYI ERIK.

Forrds: Forbes gyljtés, Keszthelyi Holding

a cégesoportba. Es szerinte itt rejlik a valasz arra a kérdésre
is, hogy miért nem csinaljak a tobbiek is azt, amit 6, miért
nem tudnak hasonlé iitemben boviilni. A versenytarsak
tobbsége ugyanis specializaltan mikodik. Vannak inkabb
lakossagi, inkabb vallalati vagy példaul kizarolag online
biztositaskozvetitok a piacon, de az a kombinalt modell,
mint ami a Hungarikum, a Palladium, az Agenta és a kisebb
cégek révén itt egy holdingban el6allt, viszonylag egyedi.

,»INem gondolom, hogy én talaltam fel a kanalban a mé-
lyedést, de nem nagyon latok ehhez hasonldt a piacon” -
mondja Keszthelyi. A holding legnagyobb ereje a kereszt-
értékesitésekben rejlik. Ha mar a Hungarikum betette
a labat egy nagyvallalat kapujan, akkor a Palladium is joval
konnyebben becserkészheti az adott cég kkv beszallitoi
korét, a dolgozoknak meg az Agenta szallithatja a biztosita-
sokat. Raadasképpen a Keszthelyi Flottakezeld intézheti az
autdparkot.

A teljességhez mar csak az online alkuszi 1ab hianyzik,
ezt az év masodik felében akarjik elinditani. De addig is
béven van teendd, példaul 6ssze kell csiszolni a friss szerze-
ményeket. Ez szervezeti oldalrdl sem kis feladat, f6leg ugy,
hogy a tovabbi tervek is igen ambiciézusok. Keszthelyi Erik
egyetemi végzettség nélkiil, autodidakta mdédon felszivott
tudassal, nagy elszantsaggal és profi menedzsmenttel — S6-
lyom Zoltan mellett az egykori Quantis-vezérigazgat6 Froh-
lich Péterrel és az AXA-t0l érkezett K6rosi Zoltannal - még
nagyobb cégcsoportot vizional. Azzal a jelszéval, hogy ,,ma-
gyar piacon magyar alkusz kell”, a mostani 220-as létszam-
rél 2020-ra mér ezer f8allasu iigynokot foglalkoztatna. (9



